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1 ⅎ ӊ

1. ӫ Е꜡ᵶ

ñ ֲ қ ̆ᵖֲֲ қ Ȃò ⱲῈ Ҭ ץ Ȃ ֟
└ ̆ ᴨ ҹ ̆ ᴧ ᴑҙ ᴨ Ҭ ԅⱲῈ ᴨ
Ȃ ֓ ̆ ̆֟ Ҍ ̆ῒ

₮ ֟└ ҬȂ

̆ №ᴨ ᶭ └ ̆ Ȃ ̆
̆ⱲῈ ᴨ ȂӞ ҹ ̆ ᴑҙ ֟ ̆

ⱲῈ ᵞ Ȃ ᾥ ⱴ ᵬ ⱬ̆ ᴪ Ҍ
ȁꞋ Ȃ

ׂ̆ῃ ҙȂ ̆ҹԅ ḠῈ ̆ ᾧ
Ҍ ѿ ̆ Ҍ ╠ Ȃ

Ӈ ᵬ ָӇ ̙ ᴑҙ ᴪ Ҋץ ̔

⸗῎ ᵲ ‼Ї үָ ҿ ᴑꜙɼ

ɼ

ɼ ᵲ ⌐Ї ɼ

ⱬԍ ֟ ꜚ ֓ ’ⱴץ Ȃ
ѿᴍ ̔ⱲῈ ᵬֲ ԅ32%ױז ᵬ ̂Lean O ffice 2006,

S. 5f.̃ Ȃ № ֓ ̆ ҈№ӊѿ ⱲῈ ̆ ҹ ѿᴍ
ᴆ̕ѿ ԍⱲԊ Ҍ ̆ ᴪ ⱲῈ Ả
̕▼Ҋ ↕ ԍⱲῈ ῒזᵞ ᵬȂ

ᴍ ѿ ֲ ̔ ԅ32% ᵬ ˻ ֓
ⱴ ̆ ԍѿ Ҭ 70 ̆ ⌠Ὲ ̆ѿ ԊԊ̆ Ҋ ָ̆
Ӈ Ԋᾙ ẠȂ

20 ╠ Ҍ ҩ Ȃץ╠ ñץ ò̆ ñץ òȂᵰ
Ҋѿҩ ᵰ ᴇ Ԉ ₮ ӊ╠ Ȃ ̆ ᵰ Ԉ
ᵬ ᵰ 20% ̆ 20% ̆ Ḃ 20% ̆ᴪ Ӈ ̙ᵰ ҹ ᴪ



ᵰ̆ ҹױז ҍᵰᵬ ̙

ᵰ ҩᶛ Ҍ ԅ̆ ҙ ѿ ᵬ ֲȂ ᾙ ᶫ
╠ ᴇ30% ̆ ױז ⌠ Ȃ

῏ԍ ӥҺ ̆ ᵰ ѿ ̆ ̔
ѿṐȂ 30 ᴆ 60 ̆Ῥ Ῥ ѿ ̆ 120 ̆ ῍ ԅң Ȃ
ῇ ̆ Ῥ Ṑ Ҍԅ ԅ̆ ҹ Ṑ Ȃ

ᵰ ̆ᵰⱲῈ ҉ 2ҩ ᴆ Ҍᴪ 16ҩ̆ᵖ ᴪ
8~10ҩȂ ̆ Ӟᴪ ӊ ⱴȂ

ᵰ ̆ ̆ᵰ Ạ ᾙָӇ̆ ↕ ᴪ Ȃ
̆ ’ Ҥ ѿ ̔ ᵬ ⱬ ȁ ̂
̃Ȃ

‗ ̔ ᶏ ⱲῈ ҬӞ ᾟ№ ꜚ ֟ⱬȂ ⱳ Ⱳ
Ὲ ̆ ᴋ ᵬȂ

ᵰ ⌠ ⌠ñ ò ҩ Ṝ̆Ῥ ⌠ᵰӊ╠ ̆
Ȃ ᵰ ᵰ Ҋ ȁ Ữ ‪ ̆ Ҍ Ḡ ӄȂ
’ ѿ ׆ ᴪ ᴧҬ ⌠Ȃ №ֲ Ḡ

ԚԚ Ȃ

₴
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2. Kaizen Е ᴮ

ӥҬ̆ ȁ K aizen Ȃ ӥҬ ѿ ֽ
ᵬҹ ̆ ᵰ ῒ Ȃ



Ӎ־ 2.1 ŅKaizenņ

ñK aizenò ѿ ̆ ң № ̔ñK aiò̂= ̃ ñZenò̂=
̃ȂñZenò ñZò Ҍ ̵ts̷ ̆ ̵z̷ Ȃ

K aizen ѿҩ ̆ ҩ Ȃ ̆ ҩ
̆ ҹ Ҍ ̆Ҍ ̆ ғ ѿ ԅ [ӥ

№֣ Ḥjnztxy]Ȃ

ᵰ ᵟ ҩ ӈ̆ Ҋңץ ̔

̂1̃ ⌠ñ òȂ ñK aizenò ץ қ Ȃ

̂2̃ Ҭ̆ ҩ ñ ӈò̆ ñKץ aizenò ҡ
ӈ қ Ȃ

20ҕ 90 ѿᴍ῏ԍ̆∆ף ᶏ ҹֲ Ȃ
ѿ ̆ ԍῃ ̆ ԍK aizen ֟ └ 20% ̆ᴇ Ḃ 20% ̆

20% Ȃ ȁ Ṣ Ӟ ⌠ ᵌ Ȃ

Ạ ₃ ⱵҺ ̆Ӟ tem pus№Ὲ drillbox Ȃ ѿ ᵝ҉̆
ⱬԍ ̆ ԅK aizen Ȃӊ ױ K aizen̆
ԍ ҬȂ Ὲ ⌠ԅ ױ Ҍ ̆ ױ K aizenӊ╠

ү ҕ ԅȂK aizen ױ ԅ Ȃ

ñ ԍ ֟Ӟ ԍ ò ѿ ↕̆ ֓ ⌠ⱲῈ ҬȂ
ⱳ ᴰ ̆ ⌠ԅҽⱲ ᴪ Ȃ ѿ֓Ὲ Ҭ

ⱴ῀ԅ ̆ Ȃ

Ҋ Ҭ׃ ̆ ֟└ Ҭ ⌠ⱲῈ ҬȂ⇔ ̆
K aizen ⌠ԅ Ȃ Ҍ ̆ ҹ Ҭ ⱴ ȁⱴ

Ȃ

֟ Ҭ̆ᵰᴪ K aizen ԅᵰӊ╠׆ ⌠ Ȃ ᵰ
ⱳ ‗ԅ ԊⱵ̆Ḃ ȂK aizen ֓

Ȃ

K aizen ≢ӊ ԍ̆ ԍῈ Ӟ ԍ ̔ ȁ ̆
ῒ ᵬ̆ ̆Ὲ Ӟᴪ ԈⱬȂ
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2.2 ҏKaizen

ⱲῈ K aizen ȁ ̆῍ ԓ Ȃ

ӥ 2 № ԓҩ №≢ ԓҩ Ȃ

ҹԅ ԓ ⱳ ̆ ᵰᾢ

֒ү

ѿҩ Ȃ ҙⱵ ᵬҬ̆ᵰ ⌠ ̆ Ȃ ᵰ
҉ѿҩ ̆ ⱬ Ȃ ⱲῈ Ӟѿ Ȃ ѿ ̆ҹԅ ‪̆ץ

ᵰ ᵬ Ҭ ᵰ ⱬ ᵰ ᵬ қ ̆ᵰ ῀ ⱬȂ

Ҋ ѿ ᴋⱵȂ



҅

ᵰ ѿ ꜜⱬ̆ №Ҥ ̔ ᴪ Ȃ ғ Ҍ ⌠
ᵝð ð ᴪṕ ѿ Ȃ ⌠ⱲῈ Ҭ̆ ῤ ᴪἝץ╠ѿ Ӱ
̆ ғᵰҌῬ Ҍ ̆ ҹ ꜜⱬԅӞ Ȃ

ԋ ῤ ҈ Ȃ ץ ꜛᵰ Ȃ ᵰ ԅ Ҍ
ԅȂ Ἕѿҩ ⱴץ ̆ ῒ Ȃ
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ԑ

ᵰ ԅ̆ ҹᵰ ѿ Ȃᵖ K aizen ⱬԍ
ѿ ᴨ ̆ ҈ ῤ ᴨ ᵬ ̆Ӟ Ῥ ҉ ѿ Ȃ

Ҏ Ѓ ҏ ҅ Є

ѿ ╠ ̆ᵰ Ȃ



Ҏ Ѓ Є

ҹ ‗ ⁞ ԅ̆ ץ Ӟ ԅȂ

ӈ ԍ̆ ԊӞ ⌠ᴨ Ȃ K aizen Ҭ̆ Ԋ
ӈҹױז ᵬ ῤ Ғ Ȃ ̆ⱴ Ԋ ᴋ ҹȂ
̆ ⱬ ҉ Ȃ

ԓ ᴋⱵ ̆ └ ᴨ ꜚ ѿҩ Ȃ ֓ ῏ ⌠ᴑҙ
ᵝȂ Ҭ└ ץ ꜛ Ȃ
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3. ᶕ ӫЕᵶᴰ

ӥ ҆ ↕̆ ᶫ ᶫ ð ð Ἕ ѿ
Ȃᵰ ץ ñ ò Ȃ

̔ ᵰ Ҭ ₮ Ȃ ֓ ₮ ᵰȂ
Ҍ ᵰ ̆℗ ᾧץ ꞋȂ

Ҍ └ᵰ ᴆ ᵬȂ ᵰ ᴆ ԚԚ
̆ Ḡ ̆Ҍѿ ̂ ̃ᶏ ᴆ Ȃ ⱬ Ҭ ᵰẠ
Ҍ Ȃ

ӥ ץ ꜛᵰ ⱲῈ ̆Ӟ ᴨ ҩ ᵬȂ
ԍ ̆ ᾟ№ ӥ ⱳ Ȃ

ӥ ᵬҬ Ȃ ᵰ ᵬҬ ⌠
̆ jkurz@ tem pus.de Ȃ ᵰ ̆ ᴪױ ᵰ ױ
Һ ץ ױ ᾧ Ԋ ҉ð ð K aizen ѿ ̆ Ԋ
Ȃ



2 ⅎ ӊ ֒

⌐ Ї Ї ∑ ᴰᵶᴂԎ ɼ
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1. ҅ Е ғ

ѿҩ ֲ ̔ñ҉ └ Ҋѿҩ ҌῬ ̆ Ȃò ̆Ҍ
̆ ⱲῈ ҳ Ȃ

Ņ ņ

⌠ Ӱ ⱲῈ ҬẠ⌠ ⱲῈ ̙ ԍ Ԉ Ҋ ף
Ҭ̆ қ ѿ№ Ȃ

ҙ Ҭ̆ ꜛ ֲ Ȃ ̆ ѿҩֲҹ
ⱲῈ ȁ ⱲῈ Ȃ ̔ ᶏֲ

ð ð ⱲῈ ԅ̆ Ӟ ԅȂ

≠ ֲȁᵬ Ŀ Ŀ–Ŀ ᴚ ̂1806ð 1849̃
̔ñ Ҭ Ӟ ⌠ԅ‪ Ȃò ҩֲ Ҍ⌠ ̆ ̔ñֲױ

ָӇ ̆Ӟ ָӇ Ȃò



电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info





电子书基地：http://www.seosee.info电子书基地：http://www.seosee.info


