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插图
这个“电话”有太多缺点，没法当作真正的通信手段。这东西

本身对我们没有价值。
——西联公司1876年内部备忘录

我看全世界对计算机的需求量总共可能只有五台。
——托马斯·沃森，IBM公司董事长，1943年

没有任何理由能证明，人人都想在家里拥有一台计算机。
——肯·奥尔森，DEC 公司总裁和创始人，1977年





2013年的硅谷地图。硅谷原先只包括圣塔克拉拉谷的从吉尔
罗伊到帕洛阿图一带。今天它成了一个从圣何塞一直延伸到旧金山
和伯克利的地理区域。





海岸山脉屏障着大部分硅谷。山脉的西侧一片翠绿，在这里，
徒步旅行和户外运动十分流行。





斯坦福广场在历史上是校园的中心，它是一座加利福尼亚牧场
式的建筑，学生们把这个地方叫作“农庄”。





斯坦福大学的“工程角”是老的无线电和工程实验室的所在
地。特曼、利顿、休利特和帕卡德等人在这里做过研究。





从劳伦斯伯克利实验室远眺加州大学伯克利分校校园。这里原
先是伯克利辐射实验室，回旋加速器在这里建成，这里的研究人员
优化了铀的电磁浓缩技术。





李·德福雷斯特发明了真空管来放大电信号。1910年，他为了
逃债离开芝加哥来到旧金山，进入了无线电广播业。一个名为西里
尔·埃尔威尔的斯坦福大学校友采用了德福雷斯特的技术，创办了
联邦电报公司，这是硅谷第一家成功的初创公司。







弗雷德·特曼（左）是斯坦福大学的工程学教授、院长及后来
的教务长。他完善了产学合作的模式，鼓励学生和教授离校创办企
业。他的明星学生包括戴维·帕卡德、比尔·休利特和查理·利顿
（右）。利顿是一个机械学天才，他在下午很晚才吃早餐，傍晚进
办公室，一直工作到翌日清晨，为的是晚上安静，有较高的工作效
率。





艾迪逊大街367号的房子和车库。1938年， 比 尔· 休利特和
戴维·帕卡德在这里创办了惠普公司。休利特住在车库里，那里也
是工作间；帕卡德和他的妻子露西尔住在房子里，房租依靠露西尔
做秘书的工资来支付。





在车库里，休利特和帕卡德建立了他们的公司。他们的第一个
产品是音频振荡器，销售给包括沃尔特·迪斯尼公司在内的加州的
电影制片公司。





比尔·休利特（左）和戴维·帕卡德是最好的朋友和生意伙伴。
他们既是优秀的工程师，也是优秀的经理人，休利特长于主内、帕
卡德长于主外。他们以微小的积蓄创办了惠普公司，并使之成长为
价值数十亿美元的公司。开始时，公司制造和销售电子测试设备、
计算器，后来是计算机和打印机。





乔治·多里奥特是哈佛大学商学院教授，他创办了第一家专业
的风险投资公司——美国研究与开发公司。他培养了哈佛商学院
的一代学生，如查尔斯·韦特和汤姆·珀金斯。这些人后来都在硅谷
创办了风险投资合伙公司。





威廉·肖克利才华横溢，他在贝尔实验室与他人共同发明了晶
体管。1955年，他回到了老家帕洛阿图，在这个气候温暖的地方
创办了肖克利晶体管公司。肖克利在招聘技术人才方面极具才能，
但在激励和留住人才方面却极糟糕。





肖克利的老实验室。在这里，他创办了自己的公司，并因过于
苛刻而疏远了员工。被称为“八个叛徒”的一群人离开后创建了仙
童半导体公司。员工离开大公司参加初创公司是硅谷的一个传统。





创办了仙童半导体公司的“八个叛徒”（从左至右）：戈登·
摩尔、谢尔顿·罗伯茨、尤金·克莱纳、罗伯特·诺伊斯、维克多·格里
尼奇、朱利叶斯·布兰科、吉恩·霍尼和杰伊·拉斯特。他们创办了一
个强大的公司，后来东海岸的主管们因决策迟缓和吝于分享利润而
与他们关系不佳，公司最后散伙。





仙童半导体公司的老办公室。许多半导体产业的创业者在20
世纪50年代晚期曾经工作于此，他们后来离开并创办了自己的公
司。







道格拉斯·恩格尔巴特和他的团队在20世纪60年代中期开发了
计算机界面的一些要件，比如数位映像屏幕、鼠标、超文本、协同
工具和图形用户界面的原型，这些都发生在个人电脑行业出现以前
很久。右面是1968年举办的“演示之母”的通告原件。由克里斯
蒂娜·恩格尔巴特和培训学院提供。





1970年，四相公司的创办者们和仙童半导体公司的前工程师
李·鲍瑟尔的合影。他们设计了一个商用微处理器AL1（一个8位的
CPU）。





英特尔的第一名员工和两位共同创办人：安迪·格鲁夫、罗伯
特·诺伊斯、戈登·摩尔（自左至右）。在放弃了DRAM市场改产微
处理器之后，他们从零开始完全再造了自己的业务。照片由英特尔
公司提供。





英特尔的第一个办公楼，这是一座其貌不扬的单层建筑，在硅
谷很有代表性。





1981年，英特尔发起了主题为“intel inside”的广告攻势，
给愿意在其印刷品和电视广告中加入“intelinside”标志的客户以
回扣。英特尔重新定义了市场，并打造了一个全球性的消费品品
牌。
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